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ADMINISTRAGAO JUDICIAL E PERICIA

1. Introducao

O presente Relatério Mensal de Atividades (RMA) ¢ elaborado pela Administracéo Judicial em cumprimento co art.
22, inciso Il alinea "c", da Lei n° 11101/2005, com a finalidade de oferecer ao Juizo, aos credores e aos demais
interessados uma visdio objetiva da situagdo operacional, patrimonial, econdmica, financeira e administrativa das

recuperandas integrantes do GRUPO AGK MADEIRAS.

O relatério contempla as competéncias de margo a junho de 2026 e estd estruturado em tépicos independentes:
AGK Madeiras Ltda.; PP Forest e Biomassa Ltda.; KMS Madeiras e Biomassa Ltda.; Anderson de Melo - Produtor Rural;

consolidag@o econdémico-financeira do grupo; e sintese dos fatos relevantes do periodo.

As andlises contdbeis ser@io desenvolvidas a partir dos balangos patrimoniais, demonstragdes do resultado, livros-
caixa, documentos fiscais, notas explicativas, controles financeiros e informagdes prestadas pelas recuperandas
(Documento A). A responsabilidade pela integridade e fidedignidade dos registros permanece com os
administradores e profissionais responsdveis por sua elaboragdo, cabendo a Administragdo Judicial realizar o
acompanhamento critico, identificar variagdes relevantes, inconsisténcias e riscos e reportd-los nos limites de suas

atribuicdes legais.

L3
4 4 1 R$ 36,0 mi
devedores em competéncias cadeia produtiva passivo concursal
consolidacao substantial mensais analisadas integrada informado nos autos
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL E PERICIA

O GRUPO AGK MADEIRAS € composto pelas sociedades empresdrias e pelo empresdrio individual abaixo relacionados,

que atuam de forma integrada no desenvolvimento das atividades operacionais do grupo:

INTEGRANTES DO GRUPO CNPJ

AGK MADEIRAS LTDA. 15.705.169/0001-14
PP FOREST E BIOMASSA LTDA. 23.149.533/0001-35
ANDERSON DE MELO 57.508.716/0001-11
KMS - MADEIRAS DE BIOMASSA LTDA. 20.135.549/0001-09

2. Histérico da Recuperacao Judicial

27/02/2026 Ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial (mov. 1)
25/05/2026 Deferimento do processamento da Recuperagéo Judicial (mov. 63)
18/06/2026 Publicagéo do edital do art. 52, §1°, da Lei n° 11101/2005 (mov. 104)
22/07/2026 Apresentagdo do Plano de Recuperagéo Judicial (mov.139.2)
Situacdo Atual Verificacéo dos créditos na forma do art. 7°, §2° da Lei 11101/2005.

VA VAV AV
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O pedido de recuperagdo judicial do GRUPO AGK MADEIRAS foi ajuizado em 27 de fevereiro de 2026. O processamento
foi deferido em decisdio publicada em 25 de maio de 2026 (mov. 63), sob consolidagdio substancial das quatro

devedoras.

Durante o periodo analisado, o processo esteve concentrado na fase inicial de organizagdo do procedimento,
verificagdo da documentagdo, publicacdo do edital e exame da essencialidade de ativos gravados por garantias
fiduciarias.

3. Quadro de Colaboradores

Em junho de 2026, o Grupo AGK Madeiras contava com 107 colaboradores. Desse total, 84 profissionais estavam
vinculados por meio de contrato de terceirizagdo de mdo de obra celebrado entre a INOVA Servigos Gerais e
Administrativos Ltda e a AGK Madeiras Ltda. Nesses casos, o pagamento dos saldrios, bem como o recolhimento do
FGTS, do INSS e dos demais encargos trabalhistas, € de responsabilidade da empresa terceirizada, sem prejuizo da
necessidade de acompanhamento e fiscalizagdo contratual pela tomadora dos servicos.

Quanto & PP Forest e Biomassa Ltda., ndo foram disponibilizados, de forma completa e padronizada, documentos
suficientes para confirmar a regularidade e a pontualidade do pagamento dos saldrios, do FGTS, do INSS e dos demais
encargos trabalhistas correntes. Além disso, as demonstragcdes contdbeis apresentadas ndo evidenciam, de maneira

clara e individualizada, os registros relativos ao pagamento dessas obrigagoes.

Dessa forma, ndio foi possivel a Administragdo Judicial atestar a regularidade do adimplemento dessas obrigagdes
pela PP Forest, permanecendo necessdria a apresentacdo periodica da documentagdo comprobatoria para
acompanhamento da evolugdo dos passivos trabalhistas e previdencidrios.
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4. contexto Operacional

4.1. Diligéncia e Constatagdes Operacionadis

A Administragdo Judicial realizou diligéncia presencial nos dias 24 e 25 de junho de 2026, nas unidades localizadas em
Sengés/PR. A inspegdo abrangeu instalacées industriais, dreas de armazenamento, equipamentos, veiculos,

magquindrios, atividades de serraria, producdo de biomassa e logistica de transporte.

O trabalho teve por objetivo verificar a continuidade das atividades, a integragdo entre as recuperandas e a utilizagdo
pratica dos bens cuja essencialidade foi alegada nos autos. A andlise € de natureza técnica e econdmico-
operacional. Ndo alcanga a validade de garantias fiducidrias, a titularidade dos créditos ou outros efeitos juridicos
reservados ¢ apreciacdo do Juizo. As conclusdes decorrem de inspecdo visual, entrevistas com responsaveis,
acompanhamento das atividades, registros fotogrdficos e confronto com a documentagdo apresentada.

Os registros fotogrdficos obtidos durante a diligéncia integram o presente relatdrio, conforme Apéndice A.

As imagens demonstram a utilizagdo efetiva dos equipamentos na manutengdo e exploragdo das dreas. A
mecanizagdo observada é compativel com o volume e a natureza da atividade. A substituico imediata por meios

mManuais ou equipamentos de menor porte ndo se mostra operacionalmente equivalente.

4.2.Modelo de negécio e integragéio operacional

O fluxo inicio-se na base florestal - na formagdo e manutengdo das florestas - passa pela manutengdo das dreas,
colheita mecanizada, processamento de residuos, transporte, recebimento industrial, transformagdo, expedicdo e
comercializagdo. A interrupgdo de uma etapa ndo fica restrita ao equipamento diretamente afetado: produz efeitos

sucessivos sobre o abastecimento, a producdo, o faturamento e a geragdo de caixa.
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CADEIA PRODUTIVA INTEGRADA DO GRUPO AGK MADEIRAS

Interdependéncia dos equipamentos e fluxo continuo das operagées

(i e N (@ '@ N\ 7@
MANUTENGAO o PROCESSAMENTO TRANSPORTE DA RECEBIMENTO PROCESSAMENTO
E g ¢ F EST. -
o pRoC BEORESTAL 3y DAS AREAS > COLHER S FORESTAL > DOS RESIDUOS »> MATERIA-PRIMA > INDUSTRIAL > INDUSTRIAL
Formagdo e manutengdo Acesso, conservagao Corte, destoca e Trituragdo dos residuos Transporte das toras, Descarga e movimentagio Beneficiamento e
das florestas e preparo das dreas processamento priméario e produgao da biomassa biomassa e residuos interna da matéria-prima transformacao
Equipamentos: Equipamentos: Unidades:
i HARVESTER SANY SY185FL S pamnt CAMINHOES + SEMIRREBOQUES Spamn AGK MADEIRAS (SERRARIA E PALLETS)
‘ i RETROESCAVADEIRA CASE HARVE: SANY SY21SF PICADOR FLORESTAL PBFT RODOVI E PISO MOVEL CARREGADEIRA SDLG O oA
KMS (SECAGEM)
SERRARIA E PALLETS

(LR

« Florestas préprias + Abertura e manutencio de estradas = Corte de arvores « Trituracdo de tocos, galhadas e ponteiras + Descarga dos caminhdes
« Florestas arrendadas « Drenagem e conservagiio de acessos « Destoca . 30 d id bi P o a + Movimentagio da madeira e biomassa
« Florestas de terceiros « Destoca e limpeza de éreas + Extragiio de tocos e residuos do do material - . izagio de pétios
+ Apoio ao reﬂo;’:stamento « Preparagéo da matéria-prima gCeninnies Ve - BenzActos Or'gm * i 3
g el : P « Caminhdes DAF XF « Alimentagéo das linhas de produgdo
: B « Semirreboque SR Rodofortsa SRPL 3E

+ Semirreboque Piso Mével - 3 Eixos

Origem da matéria-prima Garante o acesso e as condi¢des Gera toras e residuos florestais Produz a biomassa que abastece Leva a matéria-pri
para toda a cadeia produtiva para a colheita e transporte para as préximas etapas a unidade industri: florestais até a

Garante o fluxo continuo de Transforma a matéria-prima

em produtos de valor agregado

alimentacdo da indistria

r e 2 (@
LEGENDA - ETAPAS DA CADEIA o PRODUTOS FINAIS > ERANSRERTE DE FRORCTCE I s @ COMERCIALIZAGAO
ACABADOS . ¢
BN ATIVIDADES FLORESTAIS Produtos obtidos a partir do processamento Distribuicio aos clientes Mercados atendidos'; yglb ‘
em todo o territério nacional
B LOGISTICA E RECEBIMENTO ( \ [ 3 : @ « Inddstrias
|| pauers ( MADERA || giomassA ‘ e
B PROCESSAMENTO INDUSTRIAL | SERRADA | FROTA DE CAMINHOES « Geradoras de energia
E COMERCIALIZAGAO | E SEMIRREBOQUES
@ « Setor moveleiro ‘
\ | =+ Construgdo civil
QXD INTERDEPENDENCIA OPERACIONAL /<
y = (@) -Agropecuaria
A paralisagdo ou indisponibilidade de ) L = 2 -~ e
qualquer equipamento compromete as 2> s = « Transporte de pallets, madeira, biomassa e pellets + Outros segmentos
etapas subsequentes, impactando toda « Entregas programadas
a cadeia produtiva e a geracio de receitas. Diversificagéo de produtos e atendimento a diferentes mercados . i aclientes i iais e Geragiio d as para a sustent:
Assegura a entrega e a satisfagao dos clientes S soovai gasempresss
COMO FUNCIONA A INTERDEPENDENCIA DA CADEIA PRODUTIVA |f__ _____ \I
( \ \ ( —_] ( ( ‘ ( P |
‘ Sem mam':tmcio Niio hé colheita Nio h trituraggo ‘ _Nio ha transporte N3o ha movimentagio Nio hi produgio | Ndo ha faturamento | CONTINUIDADE DAS OPERAGOES i
| 3 | semir q P - 3
| das dreas |~ Harveiny [ (s -> e -> i -> idades industriais) | == | (impacto econdmico) | | EMPREGO, RENDA E TRIBUTOS |
‘@ (retroescavadeira) ‘ @ 'h \ %B gm M ‘ @ i = PRESERVAGAO DA EMPRESA !
- ? i = ATENDIMENTO AOS CREDORES |
Impede acesso Nio gera matéria-prima Nio gera biomassa Nio leva & industria Nio alimenta a produgio Néo gera produtos Risco a recuperagio judicial | )
Todos os i pi sio utili de forma inua e i uma tnica cadeia produtiva. A indi: il de deles compromete o funcionamento de todas as etapas subsequentes.

Sintese visual da cadeia produtiva, desde a base florestal até a comercializagdo.
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A inspecdo revelou intensa movimentagdo logistica, envolvendo entrada de matéria-prima, circulagdo interna e
expedicdo de produtos. A frota propria participa tanto do abastecimento das unidades quanto do atendimento aos
clientes. Embora algumas rotas possam ser terceirizadas, a substituicdo integral da estrutura observada exigiria
reorganizagdo operacional, contratagdo imediata de capacidade externa e aumento dos custos.

INTEGRANTE ATIVIDADE PREDOMINANTE

Serraria, fabricacdao de pallets, beneficiamento

AGKMadeiras Ltda. de madeira e aproveitamento de residuos.

Producdo e comercializacdo de biomassa e

PP Forest e Biomassa Ltda. atividades florestais.

KMS Madeiras e Biomassa Secagem e beneficiamento de residuos de
Ltda. madeira.

Anderson de Melo - Produtor

Cultivo, manejo e exploracao florestal.
Rural

PAPEL NA CADEIA

Processamento industrial, agregacao
de valor e comercializacao.

Destoca, trituragdo, biomassa,
logistica e apoio industrial.

Infraestrutura de secagem utilizada na
cadeia integrada.

Formacdo e fornecimento de matéria-
prima florestal.

SITUACAO OPERACIONAL
OBSERVADA

Em operacdo.

Em operacdo.

Atividade propria
temporariamente paralisada;
estrutura utilizada pela AGK.

Atividade rural em
desenvolvimento.

A diligéncia permitiu verificar, de forma direta, que AGK Madeiras e PP Forest permanecem em efetiva operagdo; que
a estrutura da KMS, embora sem atividade prépria no periodo, continua sendo utilizada no processo de secagem; e
que o produtor rural Anderson de Melo mantém atividades ligadas & formagdo e ao manejo da base florestall.

Os bens moveis examinados encontravam-se incorporados & atividade produtiva e desempenhavam fungoes
sucessivas e complementares. A cadeia observada depende da manutencdo das dreas, colheita, trituracdo,
transporte, descarga, processamento e expedigdo. A indisponibilidade de um elo relevante pode provocar
ociosidade nas etapas subsequentes e afetar faturamento, caixa, empregos, tributos e capacidade de atendimento

aos credores.
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4.3.Produtos, mercados e fontes de receita

Produto [ servigo

Pallets

Madeira serrada

Biomassa

Pellets

Servicos e operacoes florestais

Origem operacional

Serraria e montagem industrial

Desdobramento e beneficiamento de toras

Trituragdo e beneficiamento de residuos florestais e
industriais

Secagem e compactagdo de biomassa

Colheita, destoca e aproveitamento de residuos

EXIMIA

ADMINISTRAGAO JUDICIAL E PERICIA

Mercados atendidos

Industrias, logistica e demais usudrios de embalagens
de madeira.

Industrias, construgdo civil e setor moveleiro.
Geradores de energia e consumidores industriais.

Mercado de biocombustiveis e geragdo térmica.

Empresas florestais e proprietdrios de dreas de

manejo.
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5. Analise Contabil, Financeira e Operacional
Competéncia: marco a junho de 2026

5.1. AGK MADEIRAS LTDA

A AGK Madeiras Ltda. concentra a atividade industrial do grupo, especialmente serraria, fabricagdo de pallets,
beneficiamento de madeira e aproveitamento de residuos. No periodo analisado, manteve faturamento em todos os

meses, porém registrou prejuizos recorrentes e deterioragdo do patrimonio liquido

R$ 7,49 mi -R$ 5,96 mi R$ 11,57 mi -R$ 4,35 mi

Receita liquida acumulada Resultado liquido acumulado Ativo total em jun/26 Patriménio liquido em jun/26

5.1.1. Desempenho Econémico - DRE

Receita bruta Receita liquida Lucro bruto Resultado liquido Margem bruta Margem liquida
Mar/26 R$ 1.841.890,03 R$ 1.570.225,60 -R$ 2.319.056,13 -R$ 3.415.092,54 -147,69% -217,49%
Abr/26 R$ 2.212.906,47 R$ 1.751.786,38 R$ 385.303,08 -R$ 723.390,42 21,99% -41,29%
Mai/26 R$ 2.874.142,72 R$ 2.389.834,69 R$ 661.248,58 -R$ 1.003.670,35 27,67% -42,00%
Jun/26 R$ 2.205.289,51 R$ 1.780.223,86 R$ 305.742,66 -R$ 813.876,61 17,17% -45,72%

VA VAV AV
[ATATATA
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Desempenho economico mensal

&
o 0
=
E o— —
w =1 ~0—
4

,2 -

_3 -

Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26
- Receita liquida Lucro bruto  =-@= Resultado liquido

5.1.2. Andlise horizontal e vertical

A receita liquida oscilou entre R$ 157 milh&o e R$ 2,39 milhdes. Margo concentrou a maior perda, com margem bruta

negativa de 147,69%, indicando custo de produgdo superior & receita liquida. A partir de abril houve recomposicdo da

margem bruta, mas as despesas operacionais e financeiras impediram a geragdo de resultado liquido positivo.

Leitura técnica

Crescimento até maio, seguido de retracdo em

Receita liquida +11,6% +36,4% -25,5% junho.

Lucro bruto Reversao +71,6% -53,8% Recuperacdo parcial, sem estabilidade.
Resultado liquido Melhora de 78,8% Piora de 38,7% Melhora de 18,9% Prejuizo persistente em toda a série.

Margem liquida -217,49% — -41,29% -41,29% — -42,00% 42,00% —> -45,72% ~ Cotrutura de despesas permanece incompativel

VA VAV AV
[ATATATA

com a margem operacional.
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Na andlise vertical, os custos consumiram parcela superior a 100% da receita liquida em margo. Nos meses seguintes, a
margem bruta tornou-se positiva, porém variou entre 17,17% e 27,67%, insuficiente para absorver as despesas
administrativas, servicos tomados de pessoas juridicas e despesas financeiras.

5.1.3. Estrutura Patrimonial

Ativo total Ativo circulante Passivo circulante Passivo nao circulante Patrimdnio liquido
Mar/26 R$ 17.234.553,89 R$ 8.993.856,50 R$ 3.686.694,33 R$ 15.358.949,30 -R$ 1.811.089,74
Abr/26 R$ 16.001.736,00 R$ 7.975.819,11 R$ 3.185.760,38 R$ 15.350.455,78 -R$ 2.534.480,16
Mai/26 R$ 13.577.348,04 R$ 5.766.211,65 R$ 1.789.588,96 R$ 15.326.692,20 -R$ 3.538.933,12
Jun/26 R$ 11.573.736,60 R$ 3.977.380,71 R$ 665.874,30 R$ 15.260.993,70 -R$ 4.353.131,40

O Ativo total recuou 32,8% entre margo e junho, de R$ 17,23 milhdes para R$ 11,57 milhdes. O Ativo circulante caiu 55,8%,
enquanto o passivo circulante diminuiu 81,9%. Apesar da redugdo do endividamento corrente, o passivo ndo circulante
permaneceu praticamente estdvel, em torno de R$ 15,3 milhdes, preservando elevada pressdo estrutural de longo

prazo.
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5.1.4. Capital de Giro e Liquidez

Mar/26 2,44 0,47 R$ 5.307.162,17
Abr/26 2,50 0,43 R$ 4.790.058,73
Mai/26 3,22 0,34 R$ 3.976.622,69
Jun/26 5,97 0,25 R$ 3.311.506,41

O indice de liquidez corrente, que mede a capacidade de a empresa honrar suas obrigagdes de curto prazo mediante
a realizacdo dos ativos circulantes, permaneceu superior a 1,00 durante todo o periodo analisado e apresentou
evolugdo positiva ao longo da série. Em principio, esse resultado indica que os ativos de curto prazo séo suficientes

para cobrir 0s passivos exigiveis no mesmo horizonte temporall.

No entanto, a interpretacdo desse indicador deve ser feita com cautela e em conjunto com os demais elementos das
demonstragdes contdbeis. A melhora observada decorre, em grande medida, da expressiva redugdio do passivo
circulante, e ndo necessariamente do fortalecimento da geragdio de caixa ou do aumento da capacidade

operacional da empresa.

Alem disso, a andlise global da situagdo patrimonial evidencia que o passivo ndo circulante permanece superior ao
ativo total ao final de junho de 2026, enquanto o patrimonio liquido continua negativo, refletindo a existéncia de
passivo a descoberto. Esse cendrio demonstra que, embora a liquidez de curto prazo apresente evolucdo favordvel, a
empresa ainda enfrenta significativo desequilibrio financeiro e patrimonial, permanecendo dependente da
continuidade do processo de reestruturagdo para restabelecer sua solvéncia de longo prazo.
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5.1.56. Correlacdo entre DRE e Balango Patrimonial

Os prejuizos mensais acumulados, de aproximadamente R$ 5,96 milhdes, explicam a deterioragdo do patrimonio
liquido, que passou de negativo em R$ 1,81 milhdio para negativo em R$ 4,35 milhdes. A redugdo do ativo total e do ativo
circulante, combinada d manutengdo do endividamento de longo prazo, indica consumo de recursos e perda de

capacidade patrimonial.

5.1.6. Principais Riscos e Pontos de Atengéio

Prejuizos em todos os meses e margem liquida inferior a -40% ap&s marco.
Situagdo negativa e deterioracdo progressiva, caracterizando passivo a descoberto.
Montante préximo de R$ 15,3 milhdes, superior ao ativo total em junho.
Oscilagdes relevantes de receita, custos e margem bruta entre as competéncias.

Necessidade de conciliar saldos, revisar classificacdes e esclarecer variagdes patrimoniais
expressivas.

Confiabilidade contabil

Risco de indisponibilidade de equipamentos e veiculos gravados, com potencial impacto

Ativos essenciais . ~
direto na producdo e no faturamento.
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5.1.7. Sintese da Administragdo Judicial

A AGK manteve suas atividades e faturamento durante todo o periodo, demonstrando continuidade operacional.
Entretanto, o desempenho contdbil permaneceu deficitdrio, com prejuizo acumulado relevante, redugdo do ativo e
aprofundamento do patrimoénio liquido negativo. A recuperagdo da margem bruta apos margo constitui sinal
favordvel, mas ainda insuficiente para sustentar a estrutura de despesas e o servigo da divida.

Recomenda-se acompanhamento mensal da geragdo operacional de caixa, reviséio dos custos industriais,
detalhamento das despesas financeiras e administrativas, conciliagdo dos saldos patrimoniais e apresentacdo de
medidas concretas para recomposigdio de margem e preservagdo do capital de giro.

Conclusdo: operagdo ativa, porém com fragilidade econdémica e patrimonial que exige monitoramento intensivo.

A PP Forest e Biomassa Ltda. atua nas operagodes florestais, na produgdio e comercializagéo de biomassa e no suporte
logistico & cadeia integrada do Grupo AGK. A diligéncia confirmou atividade efetiva, com movimentagdo de matério-
prima, equipamentos, veiculos e estoques. As DREs evidenciam resultado positivo em todas as competéncias
analisadas. Todavia, a andlise dos balancetes identificou inconsisténcias na estrutura dos registros contdbeis, tais
como contas patrimoniais com saldos incompativeis com sua natureza e divergéncias de classificagdo,
circunstdncias que comprometem a consisténcia das informagodes patrimoniais e recomendam cautela na

interpretagdo dos demonstrativos, até que sejam promovidas as devidas conciliagdes e regularizagdes contdbeis.

R$ 2,38 mi R$ 2,10 mi R$ 1,23 mi ALTO

Receita liquida acumulada Lucro liquido acumulado Estoques em jun/26 Risco de inconsisténcia contabil
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5.21. Desempenho Economico - DRE

Receita liquida Despesas operacionais Resultado liquido Margem liquida Variacao da receita
Mar/26 R$ 1.092.089,16 -R$ 172.887,86 R$ 948.966,22 86,9% —
Abr/26 R$ 402.686,40 -R$ 58.786,40 R$ 343.900,00 85,4% -63,1%
Mai/26 R$ 206.741,93 -R$ 29.603,50 R$ 177.138,43 85,7% -48,7%
Jun/26 R$ 678.645,42 -R$ 45.788,92 R$ 632.856,50 93,3% 228,3%

Desempenho economico mensal

1.0 A
0.8
0.6

0.4 1

R$ milhdes

0.2 4

0.0 A

'S —_—

——

Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26

—0.2 1

=@= Receita liquida Resultado liquido =@ Despesas operacionais

A empresa registrou lucro liquido em todos os meses, com margem elevada porque os demonstrativos ndo
apresentam custos de produgdo ou de servigos na estrutura da DRE. A auséncia de custos diretamente apropriados
faz com que a receita liquida coincida com o lucro bruto, reduzindo a capacidade de avaliar a rentabilidade
econdmica real da operacgdo.
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5.2.2. Andlise horizontal e vertical

Leitura técnica

Receita liquida -63,1% -48,7% +228,3% Queda acentuada até maio e recuperacao significativa em junho.
Despesas operacionais -66,0% -49,6% +54,7% Oscilagdo compativel com a reducdo e retomada do nivel de atividade.

Resultado acompanha a receita em razdo da auséncia de custos

Resultado liquido -63,8% -48,5% +257,3% .
apropriados.

Margem liquida 86,9% — 85,4% 85,4% — 85,7% 85,7% — 93,3% Margens excepcionalmente altas, exigindo revisdo da classificagdo de custos.

Na andlise vertical, as despesas operacionais corresponderam a 15,8% da receita em margo, 14,6% em abril, 14,3% em
maio e 6,7% em junho. A aparente eficiéncia deve ser interpretada com cautela, pois a inexisténcia de custos dos
servigos e da biomassa vendidos pode deslocar despesas para outras empresas do grupo ou indicar apropriagcdo
contdbil incompleta.

5.2.3. Estrutura Patrimonial Reportada

Passivo circulante
(saldo devedor)

Ativo total reportado Patrimonio liquido Estoques

Mar/26 R$ 4.018.566,76 R$ 1.910.806,90 R$ 972.345,10 -R$ 1.397.650,95
Abr/26 R$ 3.375.741,47 R$ 2.254.706,90 R$ 1.017.077,54 -R$ 2.384.376,24
Mai/26 R$ 2.149.731,25 R$ 2.431.845,33 R$ 1.092.407,42 -R$ 3.787.524,89
Jun/26 R$ 1.515.474,72 R$ 3.064.701,83 R$ 1.232.846,80 -R$ 5.054.637,92
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Evolucao de saldos selecionados

4.0 A

3.5 1

R$ milhoes
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1
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o

Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26

=@=_Ativo total reportado Patrimonio liquido  =—@= Estoques

O ativo total reportado caiu de R$ 4,02 milhdes para R$ 1,52 milhdo, enquanto o patrimaonio liquido aumentou para R$
3,06 milhdes. Essa combinacdo é incompativel com a equagdo patrimonial quando analisada isoladamente. Em junho,
o ativo ndo circulante permanecia registrado em aproximadamente R$ 6,16 milhdes, superior ao proprio ativo total,

devido a saldos credores relevantes no ativo circulante, sobretudo em clientes.
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5.2.4. Inconsisténcias contdbeis relevantes

As contas Banco do Brasil, Itad, Santander e Sicredi apresentam saldos iniciais divergentes dos extratos

Saldos bancarios - 0] F -
bancarios, conforme nota contabil disponibilizada.

A conta de clientes passou a apresentar saldo credor expressivo, alcancando aproximadamente R$ 5,86

Clientes com natureza credora L . . o ) .
milhdes em junho, situagdo incompativel com a natureza normal de duplicatas a receber.

O passivo circulante apresenta saldo devedor crescente, chegando a cerca de R$ 5,05 milhdes em junho, o
que indica lancamentos invertidos, compensac¢des indevidas ou auséncia de reclassificacao.

Lucros acumulados Foi informado que a apuracdo da conta de lucros acumulados ndo condiz com a realidade da empresa.

A receita liquida coincide com o lucro bruto em todos os meses, sem registro de custos de mercadorias,
servi¢os ou biomassa.

Passivo circulante devedor

Auséncia de custos na DRE

O patrimonio liquido supera o ativo total reportado em junho, exigindo conciliacdo integral dos saldos de
abertura e dos lancamentos mensais.

Equacao patrimonial

Diante dessas inconsisténcias, os indicadores de liquidez, endividamento, capital de giro e estrutura de capital néo

devem ser utilizados como medida conclusiva até que os saldos sejam conciliados e reapresentados.

5.2.5. Correlacéio entre operacdio, DRE e Balango

A operacdo observada € compativel com a geragdo de receita por servicos florestais, venda de biomassa e apoio
logistico. Contudo, a DRE ndio evidencia custos diretamente relacionados a essa atividade, enquanto o balango
registra crescimento de estoques e saldos invertidos em clientes e obrigagdes. A correlagdo entre documentos sugere
que a contabilidade mensal ainda ndo reflete adequadamente a substdncia econdmica das transacoes e das

relacdes intercompany.
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AV A VA Ve

5.2.6. Principais riscos e pontos de atengdo

Confiabilidade das demonstragdes Saldos com natureza invertida e divergéncias de abertura comprometem analises tradicionais.

Apropriacdo de custos Auséncia de custos na DRE pode superestimar de forma relevante o resultado e as margens.

Transacdes entre empresas do grupo Necessidade de identificar receitas, despesas, adiantamentos e compensacdes intercompany.

Ativos essenciais Equipamentos florestais, veiculos e implementos estdo vinculados a continuidade da producdo e da logistica.
Capital de giro A posicdo de clientes e passivos ndo permite aferir a liquidez real sem conciliagdo.

Crescimento de R$ 972 mil para R$ 1,23 milhdo requer inventario fisico e comprovacdo de critérios de mensuracgao.

5.2.7. Sintese da Administracdo Judicial

Sob a ética operacional, a PP Forest permanece ativa e integrada a cadeia produtiva do Grupo AGK, desempenhando
funcdes essenciais de obtencdo, processamento e transporte de matério-prima florestal. A DRE indica geracdo de
receita e lucro em todas as competéncias analisadas.

Sob a ética contdbil, entretanto, os balancetes contém inconsisténcias materiais que impedem conclus@o segura
sobre liquidez, endividamento e posi¢cdo patrimonial. A Administragdo Judicial recomenda a conciliagdo das contas
bancos, clientes, fornecedores, empréstimos, contas intercompany e lucros acumulados, bem como a

reapresentacdo das demonstragdes mensais com correta apropriagdo dos custos da atividade.

Concluséo: operacgdo ativa e rentdvel segundo a DRE apresentada, mas com baixa confiabilidade patrimonial até a

regularizagc@o dos registros contdbeis.

Farwr Pagina 19|43
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5.3. KMS MADEIRAS E BIOMASSA LTDA

A KMS Madeiras e Biomassa Ltda. possui estrutura destinada & secagem e ao beneficiamento de residuos de madeira.
Na diligéncia realizada em junho de 2026, verificou-se que as atividades empresariais proprias permaneciam
temporariamente paralisadas; contudo, a infraestrutura fisica continuava sendo utilizada pela AGK Madeiras no
processo de secagem de residuos empregados na produgdo de biomassa. Assim, embora sem faturamento proprio
no periodo, a unidade permaneceu operacionalmente integrada a cadeia do grupo.

R$ 0,00 R$ 109,4 mil R$ 1,97 mi CRITICO

Receita liquida no periodo Prejuizo acumulado Ativo total em jun/26 Confiabilidade dos saldos

5.3.1. Desempenho Econémico — DRE

Variagao
do resultado

Despesas e outros
resultados operacionais

Receita liquida Resultado liquido

Mar/26 R$ 0,00 -R$ 63.206,38 -R$ 63.206,38 — —

Abr/26 R$ 0,00 -R$ 13.651,72 -R$ 13.651,72 -78,4% -63,1%
Mai/26 R$ 0,00 -R$ 25.140,52 -R$ 25.140,52 84,2% -48,7%
Jun/26 R$ 0,00 -R$ 7.428,90 -R$ 7.428,90 -70,5% 228,3%
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Resultado economico mensal

0.00 A
—0.01 ~
—0.02 A

—0.03 +

R$ milhoes

—0.04 A

—0.05 ~

—0.06 A

Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26

=@ Prejuizo mensal

A KMS ngo registrou receita liquida em nenhuma das quatro competéncias. Os prejuizos decorreram integralmente de
despesas administrativas e financeiras, com maior impacto em margo, quando o resultado negativo alcangou R$ 63,2
mil. A reducdo das despesas em junho ndo representa retomada econdmica, mas apenas menor nivel de encargos
reconhecidos.
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Leitura técnica

RMA | MARGO - JUNHO/2026

5.3.2. Andlise horizontal e vertical

Receita liquida Sem receita Sem receita Sem receita Auséncia total de faturamento préprio.

Despesas operacionais -63,7% +84,2% -70,5% Oscilagao concentrada em encargos financeiros.
Resultado liquido Melhora de 78,4% Piora de 84,2% Melhora de 70,5% Prejuizo em todos os meses, sem geracdo operacional.
Margem liquida Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel N&o ha base de receita para cdlculo de margens.

A andlise vertical tradicional n&o é aplicdvel, pois ndo houve receita. Toda a estrutura de despesas correspondeu
diretamente ao prejuizo liquido. O cendrio evidencia que a empresa ndo possui geragdo propria de recursos para

absorver seus custos e depende da integragéo operacional e financeira com as demais recuperandas.

5.3.3. Estrutura Patrimonial Reportada

Ativo total Ativo circulante Patriménio liquido Obrigacoes com terceiros*
Mar/26 R$ 1.908.216,35 R$ 1.869.216,35 R$ 1.865.244,60 R$ 42.971,75
Abr/26 R$ 1.894.914,63 R$ 1.855.914,63 R$ 1.851.592,88 R$ 43.321,75
Mai/26 R$ 1.972.002,99 R$ 1.933.002,99 R$ 1.826.452,36 R$ 145.550,63
Jun/26 R$ 1.973.957,12 R$ 1.934.957,12 R$ 1.819.023,46 R$ 154.933,66

*Obrigacdes com terceiros obtidas pela diferenca entre o passivo total e o patrimonio liquido, sujeitas as ressalvas sobre saldos divergentes.
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Evolugao patrimonial

2.00 A — -

0001 ¢ b : :
Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26

—@— Ativo total  =—®-— Ativo circulante  =—@= Patrimdnio liquido  =—@= Obrigacdes com terceiros

O ativo total permaneceu relativamente estdvel, passando de R$ 1,91 milhéo em margo para R$ 197 milhdo em junho.
Entretanto, aproximadamente R$ 1,69 milhéio estava concentrado na conta Caixa Geral, saldo que a propria
contabilidade declarou néo condizer com a realidade da empresa. O patrimdnio liquido reduziu R$ 46,2 mil no periodo,

acompanhando o reconhecimento dos prejuizos mensais.

5.3.4. Composigéio e qualidade dos saldos

Més Caixa Geral Estoques Imobilizado Caixa / Ativo total
Mar/26 R$ 1.690.992,93 R$ 182.177,85 R$ 39.000,00 88,6%
Abr/26 R$ 1.690.992,93 R$ 182.177,85 R$ 39.000,00 89,2%
Mai/26 R$ 1.690.992,93 R$ 182.177,85 R$ 39.000,00 85,8%
Jun/26 R$ 1.690.992,93 R$ 182.177,85 R$ 39.000,00 85,7%

LV A VLV AN
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A conta Caixa Geral representou entre 85,7% e 89,3% do ativo total, mas foi expressamente apontada como divergente
da realidade empresarial. Estoques e imobilizado permaneceram invaridveis ao longo dos quatro meses, apesar da
utilizacdo da estrutura pela AGK, o que exige verificagdo sobre movimentacdo fisica, depreciagdio, consumo de

materiais e eventuais transagodes intercompany.

5.3.5. Inconsisténcias contdbeis relevantes

Saldo de R$ 1.690.992,93 declarado pela contabilidade como ndo condizente com a realidade da empresa.

Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Itau e Sicredi apresentam divergéncias em confronto com
extratos bancarios.

Saldos bancarios

A apuracdo foi informada como incompativel com a realidade da empresa, comprometendo a leitura do

Lucros acumulados A
patrimonio liquido.

N&o houve faturamento préprio, embora a estrutura estivesse sendo utilizada pela AGK no processo de
secagem.

Estoques estaticos O saldo de R$ 182.177,85 ndo variou entre marco e junho, exigindo inventario fisico e conciliagdo.

A utilizacdo da unidade pela AGK demanda identificagdo de cessao, rateio de custos, receitas,
adiantamentos e obrigacdes entre as empresas.

Receita inexistente

Relagdes intercompany

Em razdo dessas inconsisténcias, os indicadores de liquidez e solvéncia ndo refletem necessariomente a situacdo
financeira real. A aparente elevada liquidez decorre essencialmente de saldo de caixa expressamente contestado
pela propria contabilidade.
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AV A VA Ve

5.3.6. Correlacgdo entre Operacgdo, DRE e Balango

A utilizagdo da estrutura da KMS pela AGK ndo encontra correspondéncia clara nas demonstracdes individuais. A DRE
ndo registra receitas, custos de cessdo ou recuperagdo de despesas, enquanto o balango mantém caixa e estoques
elevados sem movimentacdo compativel. Essa desconexdo refor¢ca a necessidade de formalizar e contabilizar as
relagdes intercompany, para que cada recuperanda reflita adequadamente sua contribuicdo econdmica e o

consumo de recursos.

5.3.7. Principais riscos e pontos de atengéio

Auséncia de receita prépria A empresa ndo gera recursos préprios para suportar despesas e obrigacoes.
Dependéncia intragrupo A utilidade econdmica da unidade depende da opera¢do da AGK e da cadeia consolidada.
Confiabilidade contabil Caixa, bancos e lucros acumulados possuem divergéncias expressamente reconhecidas.
TransacGes intercompany Uso da estrutura sem evidenciacao clara de receitas, rateios ou compensagoes.

Documentos dos autos indicam procedimento administrativo tributario de valor relevante, sujeito a
avaliacao especifica.

Contingéncia tributaria

Ativos e estoques Saldos estaticos requerem inventario, depreciacdo e comprovagdo de existéncia e mensuragao.

Farwr Pagina 25|43
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5.3.8. Sintese da Administrac¢do Judicial

A KMS ndo apresentou atividade econdmica propria nem faturamento entre margo e junho de 2026, registrando
prejuizo acumulado de aproximadamente R$ 109,4 mil. Sua estrutura permaneceu integrada & operacdo do Grupo

ACGK, especialmente na secagem de residuos de madeira destinados & biomassa.

A posicdo patrimonial ndo pode ser interpretada sem ressalvas: o ativo estd concentrado em Caixa Geral, conta
declarada divergente da realidade, além de inconsisténcias nos bancos e em lucros acumulados. Recomenda-se

conciliagdo integral, inventdrio, formalizagdo dos rateios intercompany e reapresentagdo das demonstracoes.

Concluséo: atividade propria paralisada, estrutura operacionalmente Util ao grupo e demonstragdes com baixa

confiabilidade até a regularizagdo dos saldos.

5.4. ANDERSON DE MELO - PRODUTOR RURAL

Anderson de Melo integra a cadeia produtiva do Grupo AGK como produtor rural, desenvolvendo atividades de cultivo,
manejo e exploragdo florestal. O Livro Caixa de 2026 registra receitas provenientes principalmente da venda de
eucalipto, lenha e madeira, além de custos de aquisigdo de materiais e despesas gerais. A andlise do periodo revela

atividade econémica efetiva, porém com elevada oscilacdo financeira e forte deterioragdo do saldo em junho.

R$ 239,8 mil R$ 115,9 mil R$ 343,0 mil -R$ 216,3 mil

Receitas acumuladas Despesas rurais Despesas nao dedutiveis Saldo ao final de junho
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5.4.1. Movimentacdo financeira - Livro Caixa

Despesa nao

Receita rural Despesa rural dedutivel Resultado mensal Saldo final
Mar/26 R$ 55.333,94 R$ 14.499,64 R$ 38.285,98 R$ 2.548,32 R$ 5.297,81
Abr/26 R$ 59.846,89 R$ 27.953,60 R$ 11.747,25 R$ 20.146,04 R$ 25.443,85
Mai/26 R$ 67.261,37 R$ 41.203,54 R$ 35.846,33 -R$ 9.788,50 R$ 15.655,35
Jun/26 R$ 57.373,18 R$ 32.236,71 R$ 257.140,69 -R$ 232.004,22 -R$ 216.348,87

Movimentacao mensal do Livro Caixa

250 A
200 A

150 A

R$ mil

100 A

Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26

—-@= Receitas Despesas rurais =@= Despesas nao dedutiveis

As receitas permaneceram relativamente estdveis, entre R$ 55,3 mil e R$ 67,3 mil por més. O comportamento das
saidas, contudo, foi muito mais voldtil. As despesas ndo dedutiveis superaram as receitas em margo e maio e

atingiram R$ 257, mil em junho, produzindo déficit mensal de R$ 232,0 mil e saldo final negativo de R$ 216,3 mil.
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5.4.2. Andlise horizontal e vertical

Leitura técnica

Receita rural +8,2% +12,4% -14,7% Receitas regulares, mas sem expansdo sustentavel.
Despesas rurais +92.8% +47 4% 21,8% quL:]sr:g's operacionais cresceram até maio e recuaram em
Despesas ndo dedutiveis 69,3% +205,1% +617,4% jF;rri]r;]c;F)al fator de pressdo financeira, especialmente em
Resultado mensal Reversao positiva Reversao negativa Forte deterioragdo Volatilidade elevada e perda de capacidade de caixa.

Na andlise vertical, as despesas rurais representaram 26,2% da receita em margo, 46,7% em abril, 61,3% em maio e 56,2%
em junho. As despesas ndo dedutiveis corresponderam a 69,2%, 19,6%, 53,3% e 4482% das receitas, respectivamente. A
elevada participacdo em junho demonstra que as saidas classificadas fora da atividade rural dominaram o fluxo

financeiro.

5.4.3. Composicdo das receitas e despesas

. . . Venda de eucalipto, lenha e madeira, além de rendimentos de aplicacdo e outras
Receitas operacionais . . . .
receitas registradas no Livro Caixa.

.. Aquisicdo de materiais, custos de utilitario rural, exploracéao florestal e outros
Custos da atividade rural quisiear . s plorag
custos diretamente vinculados a atividade.

Despesas gerais ndo vinculadas a atividade rural. A concentra¢do dessas saidas,
sobretudo em junho, exige detalhamento documental.

Despesas nao dedutiveis

O saldo evoluiu de R$ 5,3 mil em marc¢o para R$ 25,4 mil em abril, recuou para R$

Sl IR e 15,7 mil em maio e tornou-se negativo em R$ 216,3 mil em junho.
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5.4.4. Insercdo na cadeia produtiva e patrimonio rural

A diligéncia realizada pela Administragdo Judicial confirmou que o produtor rural permanece desenvolvendo
atividades de cultivo e manejo florestal destinadas ao abastecimento da cadeia produtiva das recuperandas. O
imoével denominado Sitio Serra Azul integra o planejamento de longo prazo, com drea destinada ao cultivo de
eucalipto e rebrota apds colheita comercial ocorrida em abril de 2026. A producdo rural exerce fungdo estratégica de

formacdo de matéria-prima e redugdo parcial da dependéncia de fornecedores externos.

5.4.5. Limitacgdes e pontos de atengdo

O volume de despesas nao dedutiveis exige identificacdo da natureza, beneficiario e vinculo com a atividade ou com

Classificacao das saidas
0 grupo.

TPraty (] : O saldo negativo de junho demanda conciliagdo com extratos bancarios, contas a pagar e eventuais aportes ou

Conciliagao financeira .
adiantamentos.

LR e g B ERERS Devemn ser detalhadas vendas, compras, adiantamentos e pagamentos realizados com AGK, PP Forest e KMS.

Receitas de madeira, lenha e eucalipto devem ser confrontadas com notas fiscais, contratos e comprovantes de
recebimento.

Documentacao fiscal

E necessario manter inventario de 4reas, estagio de desenvolvimento, cronograma de corte e expectativa de

Ativos florestais ~
producao.

A receita mensal recorrente ndo é suficiente para absorver saidas extraordindrias da magnitude registrada em

Sustentabilidade do caixa :
junho.

VIVIVIV IS
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5.4.6. Sintese da Administracdo Judicial

O Livro Caixa demonstra a existéncia de atividade rural efetiva e geragdo recorrente de receitas com produtos
florestais. Entre margo e junho de 2026, foram registradas receitas de aproximadamente R$ 239,8 mil e despesas rurais
de R$ 115,9 mil. Entretanto, as despesas classificadas como ndo dedutiveis atingiram cerca de R$ 343,0 mil, superando

as receitas do periodo.

O resultado acumulado do quadrimestre foi negativo em aproximadamente R$ 2191 mil, com forte concentragdio da
deteriorag@o em junho. A Administracdo Judicial recomenda o detalhamento integral das despesas gerais,
conciliagdo com extratos e comprovantes, segregagdo de transacdes pessoais e empresariais e identificagdo das

operacodes realizadas com as demais recuperandas.

Conclusao: atividade rural comprovada e integrada ao grupo, porém com fluxo de caixa altamente pressionado e

necessidade de maior transparéncia sobre as saidas ndo vinculadas a atividade rural.

5.5. GRUPO AGK MADEIRAS
CONSOLIDAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

5.5.1. Escopo da consolidagdo e ressalva metodolégica

O presente tépico redne, em visdo gerencial, os dados econdmicos das trés pessoas juridicas e a movimentagdo
financeira do produtor rural Anderson de Melo. Para o patriménio, foram somados exclusivamente os valores
reportados por AGK Madeiras, PP Forest e KMS, pois o Livro Caixa do produtor rural ndo constitui balango patrimonial

completo.
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Os quadros ndo representam demonstragdes consolidadas elaboradas segundo as normas contdbeis de
consolidacdo. N&io foram disponibilizados elementos suficientes para eliminar operacdes entre partes relacionadas,
saldos intercompany, transferéncias de estoques, rateios de custos e resultados internos. Além disso, PP Forest e KMS
apresentam divergéncias materiais em bancos, caixa, clientes, passivos e lucros acumulados. Por essa razdo, os totais

devem ser lidos como agregagdo gerencial preliminar, sujeita a conciliagcdes e reapresentagoes.

R$ 10.112.048,82 -R$ 4.181.694,65 R$ 15.063.168,44 ALTA
Receitas agregadas Resultado agregado Ativo agregado Limitacao de
no quadrimestre no quadrimestre reportado em jun/26 confiabilidade contabil

5.5.2. Sintese econdomica agregada

A receita agregada alcangou R$ 10,11 milhdes no quadrimestre. A AGK respondeu por aproximadamente 74,1% desse
montante, a PP Forest por 23,5% e o produtor rural por 2,4%. A KMS n&o registrou receita propria.

Més Receita AGK Receita PP Receita rural Receita agregada Resultado agregado
Mar/26 R$ 1.570.225,60 R$ 1.092.089,16 R$ 55.333,94 R$ 2.717.648,70 -R$ 2.526.784,38
Abr/26 R$ 1.751.786,38 R$ 402.686,40 R$ 59.846,89 R$ 2.214.319,67 -R$ 372.996,10
Mai/26 R$ 2.389.834,69 R$ 206.741,93 R$ 67.261,37 R$ 2.663.837,99 -R$ 861.460,94
Jun/26 R$ 1.780.223,86 R$ 678.645,42 R$ 57.373,18 R$ 2.516.242,46 -R$ 420.453,23
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5.5.3. Evolugdo das receitas

Receitas mensais por integrante

251 v —
2.0 -
7]
xg e
£ 151
£
A
o€ 1.0
0.5 -
0.0 1 ' . ' o
Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26

=®= AGK PP Forest =@= Anderson =-@= Total agregado

O total agregado apresentou maior nivel em margo e maio. A oscilag@o decorreu principalmente da AGK, responsdvel
pela maior parcela do faturamento, e da forte redugdo das receitas da PP Forest entre margo e maio, seguida de
recuperacdo em junho. As receitas rurais permaneceram relativamente estdveis e ndo alteraram materialmente a
tendéncia consolidada.

5.5.4. Resultado mensal agregado

O grupo apresentou resultado agregado negativo em todos os meses, totalizando aproximadamente R$ 4,18 milhdes
de déficit. Marco concentrou a maior perda, de R$ 2,53 milhdes. Os lucros reportados pela PP Forest reduziram
parcialmente as perdas da AGK, mas devem ser interpretados com cautela, pois a DRE da PP n&o reconheceu custos

de produgdo ou de servigos vendidos. Em junho, o déficit do produtor rural também pressionou o resultado agregado.
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=251 -2.53
Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26
5.5.5. Participagdo por integrante
Integrante Receitas acumuladas Participacao Resultado acumulado Leitura executiva
. Principal geradora de receita, porém também

AGK Madeiras R$ 7.492.070,53 74,1% -R$ 5.956.029,92 L
concentra os prejuizos.

PP Forest RS 2.380.162,91 23,5% R$ 2.102.861,15 Resultado positivo reportado, com ressalva pela
auséncia de custos apropriados.

KMS RS 0,00 0,0% _R$ 109.427.52 Sem faturamento préprio; unidade utilizada na
cadeia do grupo.

Anderson de Melo RS 239.815,38 2,4% _R$ 219.098,36 Receita rural recorrente, mas forte déficit financeiro

WAV AV AV
FNsNswr Pagina 33|43

em junho.
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5.5.6. Andlise horizontal e vertical

Leitura técnica

Oscilacao mensal, sem trajetéria continua de

Receita agregada -18,5% +20,3% -5,5% -
expansao.

Déficit persistente, dominado pelo resultado

0,
Melhora de 85,2% da AGK.

Resultado agregado Piora de 131,0% Melhora de 51,2%

Elevada concentracdo da geragdo de receitas

79,1% — 89,7% . .
na empresa industrial.

Participacdo da AGK 57,8% — 79,1% 89,7% — 70,7%

Margens negativas em todas as

-93,0% — -16,8% -
competéncias.

Margem agregada -16,8% — -32,3% -32,3% — -16,7%

Na andlise vertical do quadrimestre, a AGK concentrou 74,1% das receitas e 142,5% do prejuizo agregado, enquanto o
resultado positivo da PP Forest compensou parte das perdas. Essa compensacdo, contudo, ndo pode ser considerada

conclusiva enquanto os custos da PP e as relagdes intercompany néo forem corretamente apropriados.

5.5.7. Estrutura patrimonial agregada das pessoas juridicas

\/N
(AT 4

YV
AT AT A

S Ativo AGK Ativo PP Ativo KMS Ativo agregado reportado
Mar/26 R$ 17.234.553,89 R$ 4.018.566,76 R$ 1.908.216,35 R$ 23.161.337,00
Abr/26 R$ 16.001.736,00 R$ 3.375.741,47 R$ 1.894.914,63 R$ 21.272.392,10
Mai/26 R$ 13.577.348,04 R$ 2.149.731,25 R$ 1.972.002,99 R$ 17.699.082,28
Jun/26 R$ 11.573.736,60 R$ 1.515.474,72 R$ 1.973.957,12 R$ 15.063.168,44
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Evolucao patrimonial agregada - pessoas juridicas

.._
20 A
] 15 A
<]
=
£
A 10 4
-4
5 =
e ® -
0t—, : - .
Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26

—8— Ativo agregado reportado  =—@= Patrimdnio liquido agregado

O Ativo agregado reportado caiu de R$ 23,16 milhdes em marco para R$ 15,06 milhdes em junho, reducgéo de 35,0%. A
queda ocorreu principalmente na AGK e na PP Forest. Entretanto, a leitura patrimonial deve ser fortemente ressalvada:
a PP apresenta clientes credores e passivo circulante devedor; a KMS concentra aproximadamente R$ 1,69 milhéo em

Caixa Geral expressamente apontado como irreal; e ndo foram eliminados saldos entre empresas do grupo.

5.5.8. Patrimonio liquido agregado reportado

O patrimédnio liquido agregado das trés pessoas juridicas passou de R$ 1.964.961,76 em margo para R$ 530.593,89 em
junho. A aparente manutencdo de saldo positivo em junho decorre dos patrimonios liquidos positivos reportados por
PP Forest e KMS, que superam o patrimonio liquido negativo da AGK. Todavia, esse indicador ndio representa solvéncia

consolidada confidvel, pois os saldos da PP e da KMS estdo sujeitos a inconsisténcias materiais.

VA VAV AV
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5.5.9. Indicadores executivos e limitagdes

Concentragao de receita A AGK responde por 74,1% das receitas agregadas, expondo o grupo ao desempenho da unidade industrial.

Resultado economico Déficit agregado de aproximadamente R$ 4,18 milhdes no quadrimestre.

Margens superiores a 85% decorrem da auséncia de custos apropriados, reduzindo a confiabilidade do
resultado positivo.

KMS sem receita A empresa ndo gera faturamento préprio, embora sua estrutura seja utilizada pela AGK.
Pressao no produtor rural Despesas nao dedutiveis de junho produziram déficit de R$ 232,0 mil e saldo negativo.

Nao deve ser utilizado como medida conclusiva antes da concolic de caixa, bancos, clientes, passivos, estoques
e contas intercompany.

Qualidade do lucro da PP

Patrimdnio agregado

5.5.10. Correlagdio entre desempenho e estrutura patrimonial

A deterioragdio do ativo agregado acompanha o prejuizo recorrente da AGK e o consumo de recursos ao longo do
periodo. A PP Forest reporta lucros que, em tese, compensariam parcialmente as perdas, mas a auséncia de custos e
as inversodes patrimoniais impedem verificar quanto desse resultado é efetivo. Na KMS, o ativo permanece
artificialmente elevado por caixa contestado. Assim, a correlagdo entre DRE e balango evidencia perda econdmica no

nucleo industrial, mas n&o permite aferir com precisdo a posicdo consolidada do grupo.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL E PERICIA

5.5.11. Reflexos na recuperacdo judicial

Este topico redne os principais riscos identificados nas demonstragdes contdbeis, na documentagdo complementar e
na diligéncia, relacionando-os a continuidade das atividades, & geragdo de caixa e d recuperacdo judicial.
Os dados apresentados contém limitagdes de conciliagcdo e classificagdo. As conclusdes tém cardter gerencial e de

monitoramento, ndo equivalendo a auditoria ou certificagdo das demonstragoes.

R$ 10,11 mi R$ 4,18 mi R$ 11,99 mi R$ 12,43 mi

receitas agregadas no quadrimestre

. i resultado negativo agregado contingéncia tributaria informada* saldo extraconcursal indicado
receitas agregadas no quadrimestre

*Os valores de contingéncia tributdria e de saldos extraconcursais decorrem das planilhas apresentadas e dependem de validagdo
documental, atualizagdo e conciliagdo com os registros contdbeis e processuais.

5.5.12. Riscos contdbeis e qualidade da informacgéo

A utilidade do RMA depende da confiabilidade dos registros que Ihe déio suporte. No periodo examinado, foram
identificados pontos que exigem saneamento prioritdrio, sobretudo em PP Forest e KMS, além de reconciliagdes entre

empresas do grupo.
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Achado

Conta Clientes com saldo credor e
passivos com saldo devedor

Auséncia de custos de produgdo na
DRE da PP Forest

Saldo de Caixa Geral questionado
na KMS

Saldos intercompany nao
eliminados

Livro Caixa com despesas nao
dedutiveis elevadas em junho

Efeito potencial

Distor¢ao do ativo circulante, passivo
e indicadores de liquidez.

Superavaliagdo de margens e
resultado.

Possivel superavaliagdo da
disponibilidade financeira.

Dupla contagem de ativos, passivos,
receitas ou despesas.

Deteriora¢do do saldo e necessidade
de comprovacdo da natureza dos
gastos.

N EXIMIAJUD

l ADMINISTRAGAO JUDICIAL E PERICIA

Medida necessaria Prazo sugerido

Reclassificagdo por documento e

I " 30 dias
conciliagdo analitica.
Implantar custeio e apropriagdo
mensal de matéria-prima, mao de Imediato
obra e gastos fabris.
Comprovagao fisica/documental e .
|.o. ~ ¢ - 15 dias
conciliagdo bancaria.
Mapa de transacdes reciprocas e .
) p. ~ ¢ . pN 30 dias
eliminac@es de consolidagdo.
Apresentar documentos e segregar
gastos pessoais, rurais e 15 dias

extraordinarios.

Enquanto essas providéncias n&o forem concluidas, os indicadores patrimoniais e de rentabilidade devem ser
interpretados com cautela e ndo devem, isoladamente, fundamentar decisdes sobre capacidade de pagamento.

5.5.13.

Contingéncia tributdria e obrigagdes extraconcursais

As informagdes apresentadas indicam contingéncia tributdria de R$ 4.077.430,50 para AGK Madeiras e R$ 7.911.015,76

para KMS, totalizando R$ 11.988.446,26. O montante € material frente a escala de receitas e exige detalhamento por

tributo, competéncia, inscricdo, parcelamento, estdgio de cobranga e atualizagdo.

A documentacgdo de créditos extraconcursais registra saldo devedor aproximado de R$ 12.427.354,27, envolvendo

financiamentos, consorcios, cédulas de crédito, CPRs e garantias sobre veiculos, mdquinas e imoveis. A classificagcdo

juridica e os valores devem ser confirmados individualmente; sob a otica financeira, contudo, o volume evidencia

pressdo relevante sobre o caixa futuro.
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5.5.14. Fluxo de caixa projetado — agosto a outubro de 2026

A projecdo fornecida pela recuperanda estima recebimentos entre R$ 2,60 milhdes e R$ 2,95 milhdes por més e
pagamentos operacionais entre R$ 2,278 milhdes e R$ 2,691 milhdes. O saldo mensal projetado antes do servigco integral
das dividas e de eventuais desembolsos extraordindrios varia de R$ 244 mil a R$ 322 mil.

1e6 Fluxo de caixa projetado - entradas e saidas
307 mmm Recebimentos
Pagamentos
2.5 4
2.0 4
« 1.5 4
1.0 4
0.5
0.0 -
Ago/26 Set/26 out/26
Més Recebimentos Pagamentos Saldo projetado Margem sobre recebimentos
Ago/26 R$ 2.600.000,00 R$ 2.278.000,00 R$ 322.000,00 12,4%
Set/26 R$ 2.950.000,00 R$ 2.691.000,00 R$ 259.000,00 8,8%
Out/26 R$ 2.800.000,00 R$ 2.556.000,00 R$ 244.000,00 8,7%

A projecdo € positiva, porém estreita: custos e despesas consomem aproximadamente 89% a 91% dos recebimentos.
Qualquer atraso de clientes, aumento de insumos, manutencdo extraordindria, tributo corrente ou pagamento de
divida pode reduzir substancialmente a folga estimada.
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5.5.15. Reflexos na recuperacdo judicial
CONTINUIDADE RENTABILIDADE CAIXA
A operacdo permanece ativa e O quadrimestre apresentou prejuizo A projecdo indica folga, porém sensivel. Tributos e extraconcursais exigem
integrada. relevante. equacionamento.

A continuidade operacional observada constitui fator favordvel ao soerguimento, pois preserva clientes, ativos
produtivos, empregos e capacidade de geragdo de receita. Entretanto, a manutencdo da atividade, por si so, néo
comprova viabilidade econdmica.

A recuperacgdo depende da reversdo das margens negativas, da melhoria da informagdo contdbil e da
compatibilizagdo entre caixa operacional e obrigagdes correntes, extraconcursais e concursais.

A concentragdo do faturamento na AGK torna o grupo vulnerdvel ao desempenho de uma Unica unidade. PP Forest,
KMS e o produtor rural exercem fungdes estratégicas, mas a contribuigdio econdmica de cada integrante precisa ser
mensurada com custeio apropriado, contratos intercompany e indicadores individualizados.

5.5.16. Sintese da Administragéo Judicial

A documentacdo analisada demonstra que o Grupo permaneceu em operagdo durante todo o periodo, mantendo
atividade produtiva, geragdo de receitas e preservagdo de sua estrutura operacional. Todavia, os resultados
consolidados indicam que a geragdo ordindria de recursos ndo foi suficiente para absorver integralmente os custos,

despesas e encargos do periodo, resultando na manutencgdo de déficit operacional agregado.
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Alem disso, persistem limitagdes relevantes na confiabilidade de parte das informagdes contdbeis apresentadas,
especialmente quanto a validagdo das disponibilidades financeiras, da composi¢éio dos passivos extraconcursais e
da regularidade de determinadas obrigagdes trabalhistas e tributdrias, circunstédncias que recomendam
acompanhamento continuo pela Administragdo Judicial.

Nesse contexto, permanecem como prioridades o saneamento das informacgdes contdbeis, a consolidacdo das
conciliagdes patrimoniais e bancdrias, 0 monitoramento da evolugdio dos passivos extraconcursais e d
implementagdo de medidas destinadas ao fortalecimento da geragdo operacional de caixa, elementos

considerados essenciais para a continuidade das atividades e para o éxito do processo de recuperagdo judicial.

6. Consideracoes Finais

Com base nos exames realizados e devidamente detalhados no presente relatério, informa serem estas as

consideragdes necessdrias até o momento, ficando & disposicdo para eventuais esclarecimentos.

Londrina, 22 de julho de 2026.
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7. DOCUMENTOS

e Documento A - BALANCO PATRIMONIAL e DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO PERIODO (DRE)
Competéncias de margo - junho de 2026.

e Apéndice A — Diligéncia - Registro Fotogrdfico.

8. ADMINISTRADORA JUDICIAL

EXiMIA ADMINISTRACAO JUDICIALE PERICIA LTDA | CNPJ 38.039.842/0001-20

KELLY CRISTINA BOMBONATTO | OAB/PR 24.369
ADRIANA C. C. LUCIANO KOTHE | CRC-PR 60134/0O-1
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Londrina - PR

Av. Ayrton Senna da Silva, n° 550
Sala 1103, Edificio Torre Montello
Gleba Palhano — CEP 86050-460

Curitiba- PR
Av. Vicente Machado, n°® 320
Sala 903 — Centro — CEP 80420-010

(43) 3066.6100
contato@eximiaaj.com.br
eximiajud.com.br
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